Outils de gestion de projet UV GE37

LE PLANNING DE GANTT (ou planning a barres)

Quand ?
Lors de I'étape de planification, aprés avoir établi le réseau d’ordonnancement des taches.

Par quoi ?
Pour mettre en évidence, sur une échelle de temps, la programmation des taches du projet.

Le diagramme de Gantt est la représentation de planning la plus couramment utilisée. Trés lisible, c’est
une forme qui est utilisée pour communiquer les informations concernant le planning.

Tracé du diagramme de Gantt :

* l'échelle des temps est portée sur I'axe horizontal ;

* laliste des taches figure sur I'axe vertical ;

* lestaches sont représentées par des barres dont la longueur est proportionnelle au temps de
réalisation ;

* lesliaisons entre les taches peuvent étre représentées par les fleches.
Les taches d'un projet sont représentées chronologiquement dans le réseau du projet, ce qui
signifie que certaines sont préalables a d’autres.
Nous pouvons distinguer différents types de relations entre les taches :

antécédente.
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Il peut étre réalisé avec un logiciel spécifique de gestion de projet, mais aussi avec un simple tableur

EXEMPLE DE PLANNING DE GANTT
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1 CONCEPTION

2 C1. Conception de la gamme I8

3 J1. Finde C1 ) 21/09

4 C2. Réalisation d'un banc d'essai r_"

5 C3. Réalisation des prototypes L

6 C4 Essais sur prototypes

7 J2 . Validation conception

8 INDUSTRIALISATION

9 I1. Instaliation ligne de production

10 |[H 12. Définition plan de fabrication

1 [ 13. Organisation sous-traitance

12 14. Formation opérateurs

13 J3 . Validation industrialisation 02/02

14 PREPARATION COMMERCIALE

15 |4 P1. Prospection test

16 P2 Supports de communication

17 |4 P3. Formation commerciaux

18 J4. Lancement commercial 02/02
Planning réalisé avec le logiciel Microsoft Project

A noter:

Lorsque le projet ne comprend qu'un nombre assez limité de taches, et surtout de contraintes
d’enchalnement entre taches, on peut établir directement le planning sous sa forme « diagramme de
Gantt », apreés avoir listé les taches, évalué leur durée et défini leur enchainement (représentation sous
forme d'un réseau d’ordonnancement vivement conseillé).

Si le planning est plus complexe, il est nécessaire, pour I'optimiser, de passer par une étape
préalable de calcul des durées et des marges a I'aide d’'une méthode de planification par réseaux (la plus
utilisée étant « la méthode PERT »).




